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TUTIE, DIVERSIFICARII
| PUNCT DE VEDERE TEHNIC.

IN CONCLUZIE, DAT FIIN RSE UMANE DEFINESTE POTENTIALUL

ECONOMIC AL INSTITUTIE], ACOPERIREA CU PERSONAL ESTE PROBLEMA PRIORITARA A ECHIPE!
MANAGERIALE A SPITALULUI. -_—




CATEGORII DE PERSONAL CARE AU ACTIVAT IN ANUL
2024

13% 20%

41%

® Medici-25 persoane

- W Personal medical mediu- 75 persoane
ll'monul medical inferior- 58 persoane
» Alt personal- 27 persoane



STRUCTURA CHELTUIELILOR DE PERSONAL IN
ANUL 2024 COMPARATIV CU ANUL 2023

2024 2023 Diferenta

Suma, lei Suma, lei Suma, lei

Remunerarea muncii 36.750.615 29.318.012 7.432.603
Contributii sociale 8.820.148 7.036.617 1.783.531

Cheltuieli in scopuri sindicale 55.126 43.978 11.148

Foi de boala achitate de angajator 154.832 144.629 10.203

Alimentarea speciald 40.258 43.352 -3.094

Perfectionarea cadrelor 363.642 173.768 189.874

Total 46.184.621 36.760.356 9.424.265




SALARIU MEDIU PE CATEGORII DE PERSONAL IN
| ANUL 2024 COMPARATIV CU ANUL 2023

Salariu mediu Salariu mediu Salariu Salariu mediu
la o functie la o persoana mediu la o la o0 persoana
fizica functie fizica
Suma, lei Suma, lei Suma, lei Suma, lei

Medici 20,455 30.380 16.848 25,272

12.358 16.642 9.821 12.914

Personal
mijlociu

Personal inferior 7.507 8.607 5.950 6.894

Alt personal 10.495 12.244 6.645 6.645
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MISIUNEA ASISTENTEI MEDICALE
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STRUCTURA ORGANIZATORICA

In perioada anului 2024 au fost acordate servicii medicale pe 13
compartimente de specialitati, dupa cum urmeaza:

Obstetrician- Ortoped-

ginecolog traumatolog Qtexinolaninag e

Endocrinolog Chirurg

Oftalmolog Oncolog Neurolog Dermatovenerolog Narcolog

Infectionist Internist Ftiziopneumolog




ACTIVITATEA SECTIEI CONSULTATIVE

2022 2023 2024

Consutatii planificate 53.130 53.130 53.130

Consultatii efectuate 64.677

Rata de indeplinire a 121,7%
consultatiilor planificate

Consultatii la pacienti

asigurati

Consultatii contra plata




ACTIVITATEA SPECIALISTILOR DIN CADRUL SECTIEI

CONSULTATIVE
VIZITE IN ANUL 2024 COMPARATIV CU ANII 2022 Sl 2023

@ 2022vizite: w 2023 vizite = 202dvizite




ASISTENTA MIEDICALA
SPITALICEASCA




STATIONAR CU CAPACITATEA 131 LOCURI DE
SPITALIZARE

Sectiva terapie generald —
25 paturi

Sectia boli infectioase —
17 paturi



Sectial terapie generala

Numarul de paturi - 25
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. Durata medie de spitalizare — 9,1




Sectial pediatrie

L.
| Numdrul de paturi - 20

\
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@ v - 12088 [

. Rata de ocupare a patului — 86,8 I




Sectial biollirinfectioalse

. ICM maturi — 1,1206 copii — 0,6802 l

. Rata de ocupare a patului maturi — 94,8 copii — 57.9 |



Sectial reabilitare generala

'Numérul de paturi - 30

. Durata medie de spitalizare — 9,4 '

. Rata de ocupare a patului — 78,2 '




Sectial geriatrie

JE—

. Letalitatea — 1,5

. Rata de ocupare a patului — 95,6

—



Sectial chirurgie generala

£

Numarul de paturi - 23

& .=—.
.ICM—15949 |

. Letalitatea — 0,2  Letalitatea postoperatorie — 1,3

d.



ACTIVITATEA CHIRURGICALA A SECTIEI
CHIRURGIE GENERALA

Numarul de Numarul Numarul de Indicile Letalitatea
Profilul paturi pacienti tratati interventii activitatii operatorie
chirurgicale chirurgicale

7 Chirurgie 777 92,5 10/1,8

Traumatologie 68 , 3/5,8(amp.)

Ginecologie , 0

Total




INTERVENTII CHIRURGIA DE O ZI

2023 2024
Profilul

| Cifre absolute % Cifre absolute %

- Chirurgie 91 87

Traumatologie 1 7

Ginecologie 34 ) 33

Total

ICM




INDICI DE BAZA

INDICATORI 2024 2023 2022

Numarul de paturi 131 131 131

Internati 5.706 5.560 5.402
Externaﬁ 5.618 5459 5.260
Decedati 101 100 104
Zile de spitalizare 42.230 39.386 38.286
Utilizarea patului 322,3 300,5 292,2
Durata medie de spitalizare 7,3 7 7,1
Rulajul patului 43,5 42,4 41,2
Letalitatea spitaliceasca 1,7 1,8

115,6

Numarul de bolnavi pe zi in stationar




LETALITATEA
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INDICII MORTALITATII
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STRUCTURA MORBIDITATII




INDICILE DE COMPLEXITATE PROGRAM GENERAL
|

Profilul sectiei 2022 2023 2024 R ()
Boli infectioase copii 0,6696 0,4230 0,6802
Boli infectioase maturi 1,3615 1,0755 1,1206

Chirurgie 1,3496

Ginecologie 1,2333
Traumatologie 1,1530
Pediatrie 1,1530
Terapie 1,4377

Ati 2,0677

TOTAL 1,2373




SUBDIVIZIUNI CURATTV-
DIAGINOSTICE




Indici de activitate
Numar de paturi
Internati

Transferati din alte sectii

. Transferati in alte sectii

Transferati in institutiile republicane
Externati

Decedati

Utilizarea patului

Durata medie de spitalizare

Rata de ocupare pat

ICM




ACTIVITATEA MEDICALA A UNITATII DE PRIMIRI
URGENTE

Total adresari 6851

Deces Tronsferati in
0% alte IMSP. ..

iy i -
Deservitl In UPU ]
17% Ay rafu
'

spifafizaren
%
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B Spitalizotl @ Deservitl in UPU @ Au refuzat spitalizareo B Transferati in alre IMSP B Deces



INTERNAREA PACIENTILOR

Spitalizati
Tipul de trimtere
2022 2023 2024

Sectia consultativa 1201 22,3% 1402 25,2% 1428 25%

Asistenta medicald primard

AMU

Transfer interspitalicesc

La cerere

TOTAL




VOLUMUL TOTAL DE PRODUSE SANGVINE
TRANSFUZAT REPREZENTAT IN UNITATI

200 196
195 13

o 2022 2023 2024

| Concen, eritrocitar Plosma ®RAlbunming B Concen.plocent. B Crioprecipitot




ACTIVITATEA SERVICIULUI REABILITARE 4
MEDICALA SI MEDICINA FIZICA

2022 2023 2024

Denumirea
Fizioterapie Kinetoterapie Fizioterapie Kinetoterapie Fizioterapie Kinetoterapie |

Total persoane

care au terminat 1219 645 1236 504 1397 534
B ] tratament

Stationar 920 452 907 370 1048 417
Sectia consult. 299 193 329 134 439 117

Total nr. Sedinte 16646 7948 14602 4912 17052 4936

Stationar 11584 5670 9818 3707 12145 3979
Sectia consult. 5062 2278 4784 1205 4907 957

Total sedinte
Persoane

asigurate




ACTIVITATEA SERVICIULUI DE RADIODIAGNOSTIC

2022 2023 2024

| Denumirea investigatiei
Traditionale Digitale Traditionale Digitale Traditionale Digitale

O Radiodiagnostic 9446 8724 9823

? @ Radiografii




ACTIVITATEA IMAGISTICA - ECOGRAFIE

2022 2023 2024 |
Denumirea
Investigdiss Total Maturi Copii Total Maturi Copii Total Maturi  Copii
Organ cavitatii 1117 1018 99 1429 1313 116 1004 865 139

abdominale

Sarcinii 107 107 30 30
Glandei tiroide 589 578

Glandelor 165 165

mamare

Prostatei 410 410

In ginecologie 475 475

Alte investigatii

TOTAL 2863 2753 117 2099




ACTIVITATEA DIAGNOSTIC - FUNCTIONALA

2022 2023 2024

Stationar Sectia Stationar Sectia Stationar Sectia
consultativa consultativa consultativa

Persoane examinate 1159 2811 1199 1721 1017 1895

Numar investigatii 1395 2843 1376 1782 1152 2091

La persoane
asigurate

Total persoane
examinate




ACTIVITATEA LABORATORULUI CLINIC

Anul 2022 % 2023 % 2024 % l
Total analize 237.078 278.167 313.198
Pacientilor din Centrele 90.070 37,9 121.266 45,8 154.636 49,3

de Sanatate autonome

Stationar 101.530 109.733 129.925

Sectia consultativa 45.478 33.660 28.637

Din numar total la 230.541 245.496 300.955
persoane asigurate

Din numar total control
calitate




ACTIVITATEA LABORATORULUI CLINIC

————

2024
“homotologice u blochimice imunelogice

E——————




INVESTIGATII HISTOLOGICE S1 CITOLOGICE

Denumirea Investigatii histologice Investigatii citologice
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Num Num Num Num Numé Numar Num Num Numd Num Numd Num
[ pacienti investigatii pacienti investigati pacienti investigatii pacienti investigatii pacienti investigatii pacienti investigatii
_ Total 13408 13408 1530 163 1668 1668 1068 10788 798 790 6O 62

Inclusiv stationar 134 134 153 163 166 166 106 107 79 79 60 62

?(’)

B investigoti hivtologice

B invastigotii citologice




SERVICIUL ANATOMOPATOLOGIC

Denumirea 2022 2023 2024
Decedati in stationar 104 100 101
Numar autopsii 35 30 51

® decedati

" aviopsii




WVIANAGEIWVIENTUL FINANCIAR




act i astfel in
cit dicale sa fie
acoperite

S-a respe: prin urmarirea
permanenta a fncadrar tele bugetului aprobat,

prin analiza trimestriala a utilizarii fondurilor din toate sursele de
finantare.




Veniturile anului 2024 comparativ cu veniturile
anului 2023

4

i wm”t nfhul
Eunh'l platd, 31563,3 mii lei

O Servich ma-l:ﬂﬂlim il 4
s . N - i comunale 420,9 mii lel
@ Servici comunale, -I-I‘n'.l",!mlf llll o :nw umanitar 1643,4 mii lel

g Ajutar umanitar, 11595 mil led  Investitii Consiliul raional Leava 44,6 mii lei
O investitii Ministerul Sanatati, 4154, mii lel & irvestith Ministaral Sanastati 805, 3 mil le



Structura serviciilor medicale contra plata in
anul 2024 comparativ cu anul 2023
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\ Structura cheltuielilor in anul 2024 comparativ cu
‘ anul 2023

m
Suma, led Suma, led Sumd foch, (e

Total cheltuleh 50.466.970 27 .M16.68% 9. 349719 19
Cheltulell deo personal 36,354,650 A5.570.76) 9.216,133

Alimentarea pacientilor
Medicamente 5t dispozitive medicale
Servictl camunale
Gax
Enwrgle electricd
Apd, canalirare, salubizore
Servicli medicale
Procurarea inventar

Reparathi capitale
Alte cheltulelt

Amortizarea mijloacelor fixe

Procurarea mijloacelor fixe

1.558.984

4,098,394
3.197.8%9
1.648.516
997,383
551,960
211,412
416.153
M5 329
2.498.344
2131.192

288 106

1.558.193

4,000,567
2.833.637
1,421,320
796.237
614,080
413 455
1.112.500
6.278.141
2 674,827
1,652 547

201,040

<593

G7.827
-364.222
227196

199,146

62,120
202,043
696, 347

5.471.812
176.48)
478,645

B7.066




plan real plan real

Cheltuielile pentru
Suma, lef Suma, 1 Sumna. el Suma et

L g I I r.n E nFa e a. Cheltuieli medicamente la 70,96 90,63 70,65 77
~ pacientilor si zi pat
- .. ica mente Ia Zi Cheltuieli medicamente la 510,91 652,54 522 570

caz tratat
Caz tratat IN  cretietiatimentaretazi 32 409 33 13
N pat
024

Cheltuieli alimentare la 230.4 245,45 2442 2442
caz tratat



EFICIENTIZAREA ACTIVITATII ECONOMICO-
FINANCIARE
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ALOCATII FONDATOR — MINISTERUL SANATATII

Suma, lei
Lucrari de reparatie capitald a acoperisului salii de conferinte 655.516
Lucrari de reparatie capitala a sdalii de operatii nr.2 si incaperilor auxiliare 1.541.105

Lucrari de termoizolare a fatadei blocului alimentar, anexei pentru 1.487.678
apartamente tinerilor specialisti si salii de conferinta

Lucrari de reparatie a coridorului sectiei anestezie Si terapie intensiva 238.249

Lucrari de protectie a fundatiilor blocului alimentar, anexei pentru 231.600
apartamente tinerilor specialisti si sdlii de conferinta

4.154.147




PROIECT DIN FONDUL DE DEZVOLTARE
S| MODERNIZARE A PRESTATORILOR
PUBLICI DE SERVICII MEDICALE AL
CNAM

T anexei(apartamente pentru tineri specnallstl) 1 417.852461

Lucrari de reparatie capitala a acoperisului blocului alimentak _,J



MIJLOACELE FIXE PROCURATE iN 2024 o

Suma, lei
Din mijloacelor serviciifor medicale contra plata
Pompa de infuzie cu siringa 16.500
Conditioner 4 bucati 65.140
Analizator Esy Lyte Plus 2004 Medica 62.160

Analizator imunofluoriscent cu 6 canale 25.740

Bariera automatizata Proteco 31.500
Total 201.040

Cu titlv gratuit

Paturi de spital hidraulice electrice 16 buc. 277.632

Set stirilizator cu aburi din Fondul Ministerului Sanatatii 550.000
Total 827.632




MIJLOACE FINANCIARE ALE INSTITUTIEI
UTILIZATE IN ANUL 2024 PENTRU

Procurare Reparatii
bunuri — capiatie —
1.112.500 lei 812.353 lei




PROBLEMELE PRIORITARE




IMSP SPITALUL RAIONAL LEOVA BENEFECIAR
A PROIECTULUI DIN FONDUL DE
DEZVOLTARE S| MODERNIZARE A

PRESTATORILOR PUBLICI DE SERVICII
MEDICALE AL CNAM IN ANUL 2025

. Lucréri de reparatie a acoperisului laboratorului

nitatii Primiri Urgente cu termoizolarea pereti

raional Leova - 2.430.460 lei




PROBLEMELE PRIORITARE A ANULUI
2025




Stimati colegi, la incheierea raportului prezentat, imi exprim :
convingerea, ca prin realizarea obiectivelor propuse si asumate,
Spitalul raional Leova la nivelul categoriei sale sa devie un

etalon privind calitatea serviciilor oferite pacientilor si
conditiilor hotiliere, adecvate in corespundere cu standartele

europene in materie de sanatate.

/> VA MULT UMESC DE ATENTIESIRABDAREA ACORDATA.



	Slide 1:                                           
	Slide 2: IMSP Spitalul raional Leova   Raport de activitate pentru anul 2024
	Slide 3:     Spitalul raional Leova este un spital public de interes local în subordinea Ministerului Sănătății a Republicii Moldova. Spitalul asigură asistență medicală populației raionului Leova în condiții de staționar, asistență medicală specializată 
	Slide 4: VIZIUNEA INSTITUȚIEI
	Slide 5: SCOPUL  INSTITUȚIEI
	Slide 6: Managementul resurse umane
	Slide 7
	Slide 8: Categorii de personal care au activat în anul 2024
	Slide 9: Structura cheltuielilor de personal în  anul 2024 comparativ cu anul 2023
	Slide 10: Salariu mediu pe categorii de personal în anul 2024 comparativ cu anul 2023
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13:                  STRUCTURA ORGANIZATORICĂ  În perioada anului 2024 au fost acordate servicii medicale pe 13 compartimente de specialități, după cum urmează: 
	Slide 14: ACTIVITATEA SECȚIEI CONSULTATIVE
	Slide 15: ACTIVITATEA SPECIALIȘTILOR DIN CADRUL SECȚIEI CONSULTATIVE VIZITE ÎN ANUL 2024 COMPARATIV CU ANII 2022 ȘI 2023
	Slide 16
	Slide 17: STAȚIONAR CU CAPACITATEA 131 LOCURI DE SPITALIZARE
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24: ACTIVITATEA CHIRURGICALĂ A SECȚIEI CHIRURGIE GENERALĂ
	Slide 25: INTERVENȚII CHIRURGIA DE O ZI
	Slide 26: Indici de bază
	Slide 27: Letalitatea
	Slide 28: INDICII MORTALITĂȚII
	Slide 29: STRUCTURA MORBIDITĂȚII
	Slide 30: INDICILE DE COMPLEXITATE PROGRAM GENERAL
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33: ACTIVITATEA MEDICALĂ A UNITĂȚII DE PRIMIRI URGENȚE
	Slide 34: INTERNAREA PACIENȚILOR
	Slide 35: VOLUMUL TOTAL DE PRODUSE SANGVINE TRANSFUZAT REPREZENTAT ÎN UNITĂȚI
	Slide 36: ACTIVITATEA SERVICIULUI REABILITARE MEDICALĂ ȘI MEDICINĂ FIZICĂ
	Slide 37: ACTIVITATEA SERVICIULUI DE RADIODIAGNOSTIC 
	Slide 38: ACTIVITATEA IMAGISTICĂ - ECOGRAFIE
	Slide 39: ACTIVITATEA DIAGNOSTIC - FUNCȚIONALĂ
	Slide 40: ACTIVITATEA LABORATORULUI CLINIC 
	Slide 41: ACTIVITATEA LABORATORULUI CLINIC 
	Slide 42: INVESTIGAȚII HISTOLOGICE ȘI CITOLOGICE
	Slide 43: SERVICIUL ANATOMOPATOLOGIC
	Slide 44
	Slide 45:     IMSP Spitalul raional Leova funcționează pe principiul autonomiei financiare în condiții de echilibru între venituri și cheltuieli. Diversitatea activităților desfășurate de instituție și varietatea situațiilor cu care se confruntă spitalul 
	Slide 46: Veniturile anului 2024 comparativ cu veniturile anului 2023
	Slide 47: Structura serviciilor medicale contra plată în anul 2024 comparativ cu anul 2023
	Slide 48: Structura cheltuielilor în anul 2024 comparativ cu anul 2023
	Slide 49: Cheltuielile pentru alimentarea pacienților și medicamente la zi pat și caz tratat în anul 2024
	Slide 50: EFICIENTIZAREA ACTIVITĂȚII ECONOMICO-FINANCIARE
	Slide 51
	Slide 52: ALOCAȚII FONDATOR – MINISTERUL SĂNĂTĂȚII
	Slide 53: PROIECT DIN FONDUL DE DEZVOLTARE ȘI MODERNIZARE A PRESTATORILOR PUBLICI DE SERVICII MEDICALE AL CNAM
	Slide 54: Mijloacele fixe procurate în 2024
	Slide 55: MIJLOACE FINANCIARE ALE INSTITUȚIEI UTILIZATE ÎN ANUL 2024 PENTRU
	Slide 56: PROBLEMELE   PRIORITARE 
	Slide 57: IMSP SPITALUL RAIONAL LEOVA BENEFECIAR A PROIECTULUI  DIN FONDUL DE DEZVOLTARE ȘI MODERNIZARE A PRESTATORILOR PUBLICI DE SERVICII MEDICALE AL CNAM ÎN ANUL 2025
	Slide 58: PROBLEMELE PRIORITARE A ANULUI 2025
	Slide 59:    Stimați colegi, la încheierea raportului prezentat, îmi exprim convingerea, că prin realizarea obiectivelor propuse și asumate, Spitalul raional Leova la nivelul categoriei sale să devie un etalon privind calitatea serviciilor oferite pacienț

