Date generale resurse umane anul 2021

Institutia activeaza cu un numar de 262,75 unitati aprobate, retribuite in
baza contractului inceiat anual cu CNAM si din contul prestarii serviciilor cu plata.
Ponderea in structura organizatorica a personalului se reflecta astfel 20 % medici,
41 % personal medical mediu, 25 % infermieri, 12 % alt personal. Gradul de
asigurare cu resurse umane, precum si eficienta cu care sunt folosite acestea, isi
pun amprenta asupra performantelor economico-financiare ale institutiei, fortei
si capacitatii acesteia de a raspunde cerintelor tot mai diversificate, com- plexe si
acute si necesitatilor populatiei in servicii de sanatate.

Factorul uman este considerat ca fiind esential in activitatea desfasurata de
catre institutie.

Structura cheltuielilor de personal este reflectata in tabelul de mai jos.

Resurse umane

Medici cumulanti din
Alt personal , 30 exterior, 9

Personal medical
mijlociu, 77

Personal medical
inferior, 60

Pe linga dimensiunea cantitativa a resurselor umane, prezinta importanta
si latura calitativa, reflectata prin gradul de calificare a salariatilor. Calitatea
resurselor umane, respectiv cresterea gradului de calificare a personalului,

constitue un obiectiv prioritar datorita cresterii complexitatii cazurilor spitalizate



si tratate in institutie, diversificarii serviciilor oferite, utilizarii dispozitivelor

medicale performante din punct de vedere tehnic.

Tn concluzie, dat fiind faptul c3 asigurarea cu resurse umane defineste

potentialul economic al institutiei, acoperirea cu personal este problema

prioritara a echipei manageriale a institutiei.

Urmare a analizei indicatorilor principali ai devizului de venituri si

cheltuieli, contatam, ca in totalul cheltuielilor suportate ponderea cea mai mare

revine cheltuieli de personal 22654508.7 lei (74%).

Suma

1995002

2581831

3285480
1073527 —_

= Cheltuieli de personal

= Alimentarea pacientilor

Medicamente si dispozitive

medicale

Servicii comunale

= Alte cheltuieli

Structura cheltuielilor de personal

diferenta
2020 2021 suma fixa | %
Remunerarea muncii 18950400.2 | 27301729 | 8351329 | 44
Fondul de baza al salariului | 17011919.8 | 24306625 | 7294705 | 43
indicatori de performanta | 1938480.42 | 2995104 | 1056624 |55
contributii sociale 3411072.05| 6553868 | 3142796 |92
cheltuieli in scopuri sindicale 27594.42 | 40055.79 | 12461.37 |45
foi de boala achitate de angajator 140944.62 | 133992.6 | -6952.02 | -5
alimentare speciala 23861.8 31856 7994.2 | 34
perfectionarea cadrelor 100635.6 94244 -6391.6 | -6
Total | 22654508.7 | 34155745 | 11501237 | 51




Salariul personalului medical ramine a fi element important in motivarea lui
de a activa in sistem si de a creste calitatea serviciilor prestate. in perioada anilor

2018-2020 salariile medii la persoana fizica au crescut.

Salariu mediu pe categorii
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Suntem preocupati permanent de motivarea financiara, instruirea
constanta a personalului nostru si dezvoltarea fiecarui angajat, intrucit suntem
constienti, ca motivarea, instruirea si aprecierea resurselor umane este cheia

performantei.
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